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EXECUTIVO DO SETOR ELÉTRICO 
32 anos de carreira desenvolvida em gestão empresarial como CEO e Diretor das áreas Jurídica,  

Regulatória e Gente e Gestão 

 
RESUMO DE QUALIFICAÇÕES  
• Gestão executiva com atuação em grandes projetos de Energia; 

• Gestão estratégicadas áreas e processos (Cíveis, Trabalhistas, Tributários, Ambientais/Criminais); 
• Gerenciamento da área Contratual, incluindo negociação, elaboração e acompanhamento de contratos de 

energia entre outros; 

• Consultoria estratégica para alta direção, referente aos impactos no resultado do negócio, bem como 
compartilhamento de estratégias jurídicas; 

• Forte relacionamento com agentes setoriais, como ANEEL, MME, ONS, CCEE, bem como, Judiciário, 
TCU, MP e Órgãos de Defesa do Consumidor; 

• Gestão de RH, atuando na cultura, desenvolvimento e implantação de estratégias/metodologias para 
atingimento das metas corporativas; 

• Liderança em negociações sindicais e ACT; 

• Professor, autor de livros e artigos jurídicos; 

• Presidente da Comissão de Direito de Energia Elétrica da OAB/RJ (desde 2010); 

• Árbitro da Câmara de Mediação e Arbitragem da FGV (desde 2018) e do Centro Brasileiro de Mediação e 
Arbitragem - CBMA (desde julho 2021); 

• Conselheiro do Conselho Empresarial de Energia da ACRJ (desde 2021); 
• Diretor Presidente em 3 grandes empresas (Codemge, Codemig e Comipa), Vice Presidente do 

Conselho de Administração da Codemge e Codemig de 01/06/2020 a 07/05/21 e membro do conselho 
de administração de algumas desinvestidas; 

• Membro do Grupo de Desenvolvimento do estado de MG – GDE de junho de 2020 ate maio de 2021. 
 

FORMAÇÃO ACADÊMICA  
• Pós graduado em Direito de Energia pela Universidade Candido Mendes – UCM (2002) 

• MBA em Direito Empresarial pela Fundação Getúlio Vargas – FGV (2001) 

• Graduação em Direito – Faculdade de Direito de Campos (1988) 
 
EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL  
 

CODEMGE, CODEMIG e COMIPA                           2020 – 2021 
CEO | Diretor Presidente pelo acionista Governo de Minas Gerais e Vice Presidente nos Conselhos de 
Administração da Codemge e Codemig. 

Na Codemge gestão de 4 diretores, 20 gerentes e 197 colaboradores  próprios e aproximadamente 600 
terceiros. Na Comipa 200 colaboradores, além das empresas terceirizadas. 

• Condução do processo de privatização da Codemig (Nióbio – maior reserva mundial – empresa avaliada 
em 45 bilhões) e dos Desinvestimentos na Codemge, envolvendo dezenas de bilhões de reais. 

• Interação com Secretarias de Governo de Minas Gerais, Conselho Mineiro de Desestatização - CMD e 
Grupo de Desenvolvimento Econômico do Estado de MG - GDE. 

• Responsável pela criação da àrea de Riscos, LGPD (atuando como Encarregado conforme dispoe a lei de 
criação da ANPD), Compliance e reestruturação da governança das 3 empresas. Atuação com os órgãos 
estaduais de meio ambiente, em razão das minas de nióbio, rejeitos, barragens, etc. 

• Gerências Jurídica, RH, Compliance e Risco, Auditoria e Comunicação ligadas a presidência.  
• Redução de 237 milhões em Opex e Capex de junho a dezembro de 2020. 
• Aumento em 86% de dividendos distribuídos ao Governo de MG em 20, mesmo em ano de pandemia.  
• Venda recorde de imóveis em 2020, maior que o somado nos anos de 2017/2019.  

• Negociações de venda de participações da Codemge nos fundos, projetos e participações do grupo.  
• Eleito em jan de 2021, pela Revista Mercado Comum, como uma das 300 personalidades, autoridades e 

formadores de opinião que se destacaram em diversas áreas de atuação de MG (300 anos de MG). 
 

LIGHT SERVIÇOS DE ELETRICIDADE S/A                   2017 – 2019 

Diretor de Gente e Gestão / Presidente do Comitê de Ética / Presidente da Comissão Permanente de 
Prevenção de Acidentes  
Reporte ao Presidente e Conselho. Responsável pelas áreas de Regulação, RH e Suprimentos. Gestão de 290 
colaboradores próprios e 883 terceiros. 
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REGULAÇÃO: 
• Responsável pela Agenda Regulatória: monitoramento de audiências, consultas, fiscalizações e processos 

administrativos; 
• Acompanhamento de temas relevantes na ANEEL: Plano de Resultados; Geração (GSF e tratativas da 

Usina de Itaocara) e Estudo de Áreas de Risco e IRT (2019); 
• Desenvolvimento de projeto de P&D sobre aspectos regulatórios relacionados a perdas comerciais em 

áreas com severas restrições operativas (áreas de risco); 
• Acompanhamento do 2º Ciclo do Plano de Resultados da ANEEL (DEF/FEC e Comercial); 
• Negociação do reajuste tarifário junto à ANEEL, com resultado de 11,12% nas tarifas (2019);  
• Sustentações orais, despachos com diretores, superintendentes e Procurador Geral, de forma frequente. 
• Membro do CA da Abradee no período de setembro de 2018 a maio de 2020 ( atuação garantiu a 

permancencia da Light no assento do Conselho, em razão de mudança de Estatuto).  
 
GENTE E GESTÃO: 
• Implantação da nova f ilosofia de gestão com valorização dos colaboradores e resgate do orgulho de 

pertencer; 
• Revitalização do Comitê de Ética (como Presidente) com fortalecimento dos canais de denúncia, além da 

revisão do código de ética; 
• Liderança nas negociações sindicais com 2 ACTs fechados no mês da data base (2018 e 2019);  
• Reimplantação do Comite Permanente de Prevenção de Acidente – CPPA, atuando como Presidente; 
• Reimplantação da cultura acidente zero com inclusão de não conformidades na meta global, resgate do 

CPPA e maior aproximação com empresas terceiras, garantindo o resultado histórico (ZERO fatalidade, 
30% de redução no total de acidentes e 39% de redução nos acidentes graves (2018);  

• Implementação de política de primarização, com internalização de 800 novos colaboradores e saving  

• Opex/ano de R$ 5,8MM (-Serviço + Pessoal). 
 

SUPRIMENTOS 

• Implantação do Vendor List, gerando um saving em torno de R$ 3MM /mês, envolvendo 1.700 requisições de 
compra/ano e 1.900 contratos/ano; 

• Gestão de R$ 1,8Bi contratado/ano em toda a Cia; 

• Implementação do conceito de contratações por PRODUTIVIDADE, nos prestadores de serviços, estimulando 
o incremento de performances através de melhoria de processos; 

• Criação da Gerência de Gestão de Fornecedores e Monitoramento de Contratos (2018). 
 
ABRADEE                   2015 – 2017 

Assessor Jurídico   
Atuação jurídico - regulatório junto as áreas jurídicas e regulatórias das distribuidoras, incluindo def inição de 
estratégias, teses e permanente interação com os agentes setori iais, SuperiorTribunal de Jsutiça – STJ, 
Supremo Tribunal Federal – STF e tribunais superiores. 
• Gestão da carteira de 80 processos jurídico - regulatório, com mais de R$50Bi envolvidos; 

• Suporte à Diretoria e Conselho na elaboração de estratégias para solução dos casos. 
 
DANEEMANN & SIEMSEN ADVOGADOS              2013 – 2014 

Sócio – área de energia elétrica 

• Elaboração de peças/pareceres e assessoriapara empresas de grande porte. 

 

LIGHT SERVIÇOS DE ELETRICIDADE S/A                                                                                            2009 – 2013                              

Superintendente Jurídico Geral 

Reporte ao Presidente. Responsável nas áreas Jurídica Empresarial, Trabalhista, Contencioso Estratégico e 

Contencioso de Massa. Gestão de 120 colaboradores próprios (advogados, administrativos e prepostos) e 

escritórios terceiros;. 

• Gestão da carteira de 40.000 processos cível, trabalhista, tributário, supervisionando escritórios terceiros, 
elaborando cursos e treinamentos, definição de teses e redefinição de modelo de contratação dos escritórios 
produtividade e não estoque); 

• Suporte à Diretoria na elaboração de estratégias para solução dos casos/êxito nas demandas; 

• Ampliação no apoio às áreas de interface; 

• Criação de modelos específicos para incremento de performance; 

• Participação efetiva no comitê de crise para análise das situações de risco e possíveis soluções, em especial as 
explosões de bueirso ocorridas em 2010. 

• Protagonismo no Termo de Ajsutamento de Conduta – TAC como o Ministério Público em 2011. 

• Elaboração de cursos para magistrados na sede da Escola de Magistratura da Justiça estadual do RJ – EMERJ 
nos anos de 2010, 2011 e 2012. 



• Consultor Jurídico externo da LIGHT SESA de janeiro de 2013 a abril de 2015; 
 

MACHADO, MEYER |ADVOGADOS        1998 – 2008    

Sócio – área de energia elétrica 
• Coordenação na área do contencioso cível estratégico e regulatório, empresarial, contratual, administrativa e 

responsabilidade civil e gestão de 8 advogados e 6 estagiários. 
• Elaboração de peças/pareceres e assessoria para empresas de grande porte: Ampla (atual ENEL), LIGHT, 

CEMIG, Neonergia, ABRADEE, Cemar (atual Equatorial), dentre outras. 

 

Início de carreira como Coordenador Jurídico na CERJ (atual Enel) em 1988, atuando nas áreas de 

Contencioso Cível Estratégico e Regulatório, Empresarial, Contratual, Administrativa e Responsabilidade 

Civil. Participação em teses setoriais ( Plano Cruzado, criação da lei de Concessões, etc).  

 
ATUAÇÃO NO SETOR ELÉTRICO  
• Membro de Conselho de Administração da CEMAR de 1999 a 2001 (representante da empresa na Camara 

de Gestão da Crise – Racionamento); 

• Comissão de Energia Elétrica da OAB/RJ – Presidente desde 2010; 
• Comissão de Energia do Conselho Federal da OAB – Presidente em 2012 e Membro Consultor; 
• Comitê Jurídico da ABCE - Integrante e relator dos temas perdas comerciais e inadimplência em 2009/10; 

• Membro do Conselho Fiscal da ENEL GO de março a julho de 2017 (renuncia em razão da designação para 
diretor na LIGHT); 

• Membro do Comitê de Energia da Câmara de Mediação e Arbitragem Empresarial – CAMARB desde 
novembro de 2020. 
 

INFORMAÇÕES RELEVANTES  

• Troféu Dom Quixote de La Mancha (Conferido pela Revista Justiça & Cidadania as personalidades que se 
destacam na defesa da ética, da moralidade, da dignidade, da justiça e dos direitos da cidadania) – 2011; 

• Idealizador e Consultor da Light Serviços de Eletricidade S/A e da Fundação Getúlio Vargas - FGV, no Projeto 
de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) denominado “Programa de Prevenção, Tratamento e Redução de 
Litígios de Consumo no Setor Elétrico” – 2011-2014; 

• Professor e coordenador de Cursos de Extensão e Pós Graduação em Direito de Energia Elétrica na Fundação 
Getúlio Vargas, Uniceub, EMERJ, OAB/RJ; 

• Professor do Curso “ Inadimplencia e Perdas Comerciais” aplicado pela Fábio Amorim Consultoria Ltda em 
todas as distribuidoras que estavam sob concessão da Eletrobras, distribuidoras da ENERGISA (PB, MT, MS), 
CEEE, Escolas de Magistratura no Mato Grosso e Alagoas, dentre outras (curso de 16 horas); Palestrante em 
seminários da Abradee, ABCE, Funcoge, Eletrobrás, ESA da OAB RJ e SP, OAB/PB, OAB/MG e OAB/RJ e 
IAB;  

• Autor de livros sobre Suspensão de Fornecimento de Energia Elétrica (Editora Lumen Juris – 2004) e sobre 
Irregularidades no Consumo de Energia (Editora Synergia – 2010), e autor e coordenador da coletânea Temas 
Relevantes no Direito de Energia Elétrica (Tomos I ao VIII); 

• Autor do Prefácio do livro “ Controle da Atividade Normativa das Agências Reguladoras”, Editora Synergia, 2013, de 
autoria do atual Procurador Chefe da Procuradoria da ANEEL, Dr. Luiz Eduardo Diniz Araújo; 

 
REFERÊNCIAS PROFISSIONAIS  
• Dr. José Luis Alqueres – Ex presidente da LIGHT, Eletrobras, etc; 
• Dr. Jerson Kelman – ex Diretor Geral da Aneel e Presidente da Light de 2010 a 2012; 
• Dr. Nelson José Hubner – ex Diretor Geral da Aneel, ex Ministro de Minas e Energia e Presidente do 

Conselho de Administração da LIGHT de 2015 a 2019; 
• Dr. Sergio Guerra – Diretor Geral da FGV Direito RJ; 
• Dr. Luiz Roberto Ayoub – ex juiz e ex desembargado do tribunal de Justiça do Estado do RJ; 
• Dr. Sebastião Reis – Ministro do Superior Tribunal de Justiça; 
• Dr. Marco Delgado – ex diretor da ABRADEE  e atual Conselheiro da CEEE; 



• Dr. Hermes Chipp – ex Diretor G eral do ONS. 


